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FATO RELEVANTE

BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE: BRFS) ("Companhia"), listada no segmento especial de
governanca corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") denominado Novo Mercado,
em cumprimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agoes"), na Resolugao da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 44, de 23 de agosto de 2021 ("Resolucdo CVM 44"), e na
Instrucdao da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 ("Instrucdo CVM 476"), informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral a realizagdo de oferta publica de distribuicdo primaria
com esforgos restritos de agOes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia (cada acao
ordindria de emissdao da Companhia, "Acao"), incluindo sob a forma de American Depositary
Shares (cada um, um "ADS"), evidenciados por American Depositary Receipts (cada um, um
"ADR"), cada ADR representativo de uma Acao.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta (conforme definido abaixo), com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 8° do estatuto social da Companhia, e seus termos e
condigdes foram aprovados (i) pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia realizada em 17 de janeiro de 2022, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial
do Estado de Santa Catarina ("JUCESC") e publicada no Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina ("DOESC") e no jornal "Valor Econdmico"; e (ii) pela reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 17 de janeiro de 2022, cuja ata sera arquivada
na JUCESC e publicada no DOESC e no jornal "Valor Econdmico".

O Prego por Agao (conforme definido abaixo), o efetivo aumento de capital da Companhia e
a homologacdo do aumento de capital serdo aprovados em reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apds a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), cuja ata sera arquivada na JUCESC e publicada no
DOESC e no jornal "Valor Econémico".

Oferta

A oferta consistira na distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 270.000.000 Acdes, sem
prejuizo das AgGes Adicionais (conforme definido abaixo), incluindo as Agdes sob a forma de
ADSs, representadas por ADRs, sendo, simultaneamente, (i) uma oferta publica de



distribuicao primaria com esforgos restritos de Agdes no Brasil, exceto sob a forma de ADSs
("AcOes da Oferta Brasileira"), em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacao de
Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
("Coordenador Lider"), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), Banco BTG Pactual S.A.
("BTG Pactual"), Banco Ital BBA S.A. ("Itat BBA"), Banco J.P. Morgan S.A. ("1.P. Morgan"),
Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley"), Banco Safra S.A. ("Safra"), Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Santander"), Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("Bank of
America"), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse") e UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB", e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Ital BBA, o J.P. Morgan, o Morgan
Stanley, o Safra, o Santander, o Bank of America e o Credit Suisse, "Coordenadores da Oferta
Brasileira"), nos termos do "Contrato de Coordenagao, Garantia Firme de Liquidacdao e
Distribuicdo com Esforcos Restritos de A¢Ges Ordinarias de Emissdo de BRF S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira ("Contrato de
Distribuicdo"), nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 ("Lei do Mercado de
Capitais"), da Instrucao CVM 476, do "Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para Estruturacao, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios" atualmente em vigor, expedido pela
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA
("Codigo ANBIMA" e "ANBIMA", respectivamente), e demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento
do Novo Mercado") e o Oficio Circular 087/2014-DP, emitido pela B3 em
28 de novembro de 2014 ("Oficio Circular B3 087/2014-DP"), com esforcos de colocagdo das
Acoes da Oferta Brasileira no exterior por Citigroup Global Markets Inc., Bradesco Securities,
Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC,
Morgan Stanley & Co. LLC, Safra Securities, LLC, Santander Investment Securities, Inc., BofA
Securities, Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC e UBS Securities, LLC (em conjunto,
"Agentes de Colocacdo Internacional"), nos termos do "Underwriting and Placement
Facilitation Agreement', a ser celebrado entre a Companhia, os Agentes de Colocagao
Internacional e os Coordenadores da Oferta Internacional (conforme definido abaixo)
("Contrato de Distribuicdo Internacional"), sendo, (a) nos Estados Unidos da América, para
investidores em oferta registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América ("SEC"), ao amparo do U.S. Securities Act of 1933 ("Securities Act'); e (b) nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que sejam
pessoas nao residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daqueles paises, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores (referidos nas alineas (a) e (b) acima) invistam
no Brasil, de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central") e pela CVM
("Investidores Estrangeiros") ("Oferta Brasileira"); e (ii) uma oferta publica de distribuicdo
primaria de Agdes no exterior, sob a forma de ADSs ("ADSs da Oferta Internacional", e, em
conjunto com as Agdes da Oferta Brasileira, "Agoes da Oferta"), sob a coordenagao de
Citigroup Global Markets Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A. — Grand
Cayman Branch, Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley
& Co. LLC, Santander Investment Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Credit Suisse
Securities (USA) LLC e UBS Securities, LLC (em conjunto, "Coordenadores da Oferta
Internacional"), nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional, em oferta registrada
na SEC, ao amparo do Securities Act ("Oferta Internacional", e, em conjunto com a Oferta
Brasileira, "Oferta").

A alocacdo de Agdes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais) entre a Oferta Brasileira
e a Oferta Internacional sera definida de acordo com a demanda verificada no decorrer do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que a soma do total de Acoes da Oferta Brasileira e
ADSs da Oferta Internacional ndo excedera o limite de 270.000.000 A¢Ges da Oferta (sem
considerar as AgOes Adicionais), nao havendo possibilidade de distribuicdo parcial.



Acoes Adicionais

Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, inclusive, a quantidade de Agles
da Oferta inicialmente ofertadas, incluindo as Acdes sob a forma de ADSs, representadas por
ADRs, poder3d, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta
Brasileira, os Agentes de Colocagao Internacional e os Coordenadores da Oferta
Internacional, ser acrescida em até 20%, ou seja, até 54.000.000 Agbes, nas mesmas
condicdes e preco das Acoes da Oferta inicialmente ofertadas ("AgOes Adicionais"), as quais
serao destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
momento em que for fixado o Preco por Acdo.

Exclusao do Direito de Preferéncia e Concessao do Direito de Prioridade

No ambito da Oferta, a emissao das Ac¢des da Oferta (considerando as A¢oes Adicionais) pela
Companhia sera realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por AcOes e do artigo 8° do estatuto
social da Companhia.

Nos termos do artigo 9°-A da Instrucao CVM 476, de forma a assegurar a participagcao dos
atuais acionistas da Companhia na Oferta, sera concedida prioridade aos Acionistas
(conforme definido abaixo) para subscricdao de até a totalidade das Acdes da Oferta
(considerando as Ac¢des Adicionais), a serem colocadas por meio da Oferta, na proporcao de
suas respectivas participagdes no capital social da Companhia na Segunda Data de Corte
(conforme definido abaixo) ("Direito de Prioridade"), observado o disposto no item
"Procedimento da Oferta — Oferta Prioritaria" abaixo. As Acdes da Oferta subscritas no ambito
da Oferta Prioritaria serdo integralizadas pelo Prego por Agdo.

Os atuais titulares de Agoes, na forma de ADSs, nao terao Direito de Prioridade
para subscricao de quaisquer Acoes da Oferta (considerando as Acoes Adicionais).

Para participar da Oferta Prioritaria, as pessoas que ndo sejam U.S. persons e que sejam
titulares de ADSs podem entregar qualquer ou todos os seus ADSs e receber as respectivas
AgOes subjacentes para ser considerado Acionista para fins de Oferta Prioritaria na Primeira
Data de Corte (conforme definido abaixo) e na Segunda Data de Corte.

Os titulares interessados em entregar seus ADSs e receber AgOes subjacentes devem
consultar e sao incentivados a se relacionar com suas respectivas corretoras ou instituicdes
financeiras, incluindo corretoras ou instituigdes financeiras de tais titulares no Brasil, para
dar efeito a qualquer processo desse tipo.

A oferta prioritaria também ndo esta disponivel para um acionista existente se a oferta violar
as leis locais da jurisdicdo do acionista.

Nao sera admitida a negociacao ou cessao, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios
Acionistas.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AgOes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais) conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de Acbes, nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da



Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas deliberacdes das assembleias gerais de
acionistas da Companhia, sendo que cada Ac¢do correspondera a um voto; (ii) direito ao
dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcOes; (iii) direito ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data conclusdao do Procedimento de Bookbuilding,
(iv) direito de alienagao das Agdes nas mesmas condigdes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagdes
sucessivas (tag along), observadas as condigbes e os prazos previstos nas disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienacdo das Agdes em oferta publica de
cancelamento de registro de emissor de valores mobilidrios ou de cancelamento de listagem
das Acdes no Novo Mercado, por valor justo, a0 menos igual ao valor de avaliacao da
Companhia apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 49, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agbes, bem como nos critérios aceitos pela CVM; (vi) no caso de
liqguidacdo da Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Acdes, na propor¢ao da sua participagao no capital social;
e (vii) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas Acdes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipdteses e excecdes previstos na Lei das Sociedades
por Acoes.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das Acgles, vide item
"18.1. Direito das Acdes" e "18.12. Outras Informagdes Relevantes — Valores Mobilidrios" do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Restricoes a Negociagdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up

Durante o periodo de 90 dias contados da data de divulgagdo do fato relevante comunicando
0 Preco por Acao, a Companhia estara obrigada a ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, conceder qualquer opgao de compra, fazer qualquer venda a descoberto
ou de outra forma transferir ou dispor, direta ou indiretamente, ou arquivar junto a SEC uma
declaragao de registro nos termos do Securities Act ou arquivar junto a CVM um pedido de
registro de oferta publica ou fazer com que seja arquivada junto a CVM uma comunicacao
de inicio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos nos termos da Lei de
Mercado de Capitais ou outras disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, relativa a
quaisquer Agdes, ADSs ou outros valores mobiliarios de emissdao da Companhia que sejam
substancialmente semelhantes as Agdes ou ADSs, ou quaisquer valores mobilidrios que sejam
conversiveis em ou permutaveis por, ou que representem o direito de receber, Acoes, ADSs
ou outros valores mobilidrios que sejam substancialmente semelhantes as Acoes ou ADSs,
incluindo, sem limitagdo, quaisquer opgdes de compra ou bonus de subscricdo de tais valores
mobilidrios, ou divulgar publicamente a intengdo de fazer qualquer oferta, venda, penhor,
disposicao ou arquivamento; ou (ii) entrar em qualquer swap ou outro acordo que transfira,
total ou parcialmente, qualquer uma das consequéncias econdmicas da propriedade de tais
valores mobilidrios, seja se qualquer operagdo descrita no item (i) ou (ii) acima deva ser
liquidada pela entrega de AgGes, ADSs ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra
forma, sem consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos
Agentes de Colocagao Internacional e dos Coordenadores da Oferta Internacional; observado
que as restricdes acima nao se aplicam (A) a venda das Ac¢des da Oferta (considerando as
AcOes Adicionais) nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo
Internacional; (B) a emissao, pela Companhia, de A¢des mediante o exercicio de uma opgado
ou outra outorga de capital de acordo com os planos ou acordos de outorga de Agdes da
Companhia, desde que tais planos ou acordos estejam descritos nos Prospectos da Oferta



Internacional e nos Memorandos, em cada caso que estejam em aberto na data do Contrato
de Distribuicao e do Contrato de Distribuicao Internacional e descritos nos Prospectos da
Oferta Internacional e nos Memorandos; (C) a emissao, pela Companhia, de Agdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis ou exerciveis por Acoes, em cada caso de acordo com os
planos de outorga de Agdes da Companhia, desde que tais planos de outorga de Agles
estejam descritos nos Prospectos da Oferta Internacional e nos Memorandos; (D) a
apresentacao pela Companhia de uma declaracao de registro no Formulario S-8 relativa a
quaisquer planos ou acordos de beneficios divulgados nos Prospectos da Oferta Internacional
e nos Memorandos e a emissao de titulos registrados de acordo com os mesmos; (E) a
transferéncias de Agdes em conexdao com quaisquer atividades de formador de mercado,
conforme previsto em contrato de formador de mercado; (F) qualquer emissao pela
Companhia de Acdoes em decorréncia de uma incorporacao, aquisicao, joint venture ou
parceria estratégica celebrada pela Companhia, desde que tal emissdo nao exceda 10% do
capital social da Companhia na data do Contrato de Distribuicao e do Contrato de Distribuicdo
Internacional; e (G) a qualquer transferéncia pela Companhia com o prévio consentimento
por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de Colocacao Internacional
e dos Coordenadores da Oferta Internacional, a seu exclusivo critério. O disposto acima ndo
restringira a Companhia de estabelecer um plano de negociacao nos termos da Ru/e 10b5-1
do .S. Exchange Act of 1934 ("Exchange Act') para a transferéncia de Acdes, desde que
(i) tal plano ndo preveja a transferéncia de Acoes durante o periodo de /ock-up e (ii) nem a
Companhia nem seus representantes efetuem qualquer arquivamento ou relatério publico
sobre o estabelecimento do plano de negociagao.

Durante o periodo de 90 dias contados da data de divulgacao do fato relevante comunicando
o Preco por Acao, os membros do Conselho de Administracao da Companhia e os membros
da Diretoria da Companhia, nos termos dos respectivos Lock-up Agreements, estarao
obrigados a nao (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar,
direta ou indiretamente, quaisquer Acdes ou ADSs ou valores mobilidrios que sejam
conversiveis em, permutdveis por ou exerciveis em Acoes ou ADSs, realizar uma operacao
que teria 0 mesmo efeito, ou celebrar qualquer swap, hedge ou outro arranjo que transfira,
no todo ou em parte, qualquer uma das consequéncias econdmicas da propriedade de Agdes
ou ADSs, se qualquer operagao acima mencionada for liquidada pela entrega de Agbes ou
ADSs ou de outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de outra forma, ou divulgar
publicamente a intencdo de fazer qualquer oferta, venda, penhor ou disposicao, ou de
celebrar qualquer operacao, swap, hedge ou outro acordo, sem, em cada caso, o
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de
Colocagao Internacional e dos Coordenadores da Oferta Internacional; e (ii) sem o
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de
Colocacao Internacional e dos Coordenadores da Oferta Internacional, exigir ou exercer
qualquer direito com relacdo ao registro de quaisquer Agdes ou ADSs ou qualquer valor
mobilidrio conversivel ou exercivel em ou permutdvel por Acbes ou ADSs. As disposicdes
acima ndo se aplicam as transferéncias (a) como presentes de boa fé, desde que antes de
qualquer transferéncia o destinatario concorde por escrito em estar vinculado aos termos do
respectivo Lock-up Agreement e confirme estar em conformidade com os termos do
respectivo Lock-up Agreement desde a data de sua celebracao (na medida em que seja
aplicavel); (b) para (1) um membro da familia imediata do signatario ("familia imediata"
significa qualquer relagao por sangue, casamento ou adocao, ndao mais remota do que primo
de primeiro grau); (2) qualquer trust para o beneficio direto ou indireto do signatario ou sua
familia imediata e/ou organizagdes filantrépicas; ou (3) uma sociedade da qual o signatario
e sua familia imediata sejam os proprietarios e beneficiarios finais diretos ou indiretos da
totalidade da participacao em tal sociedade, desde que (x) o transferido concorde por escrito
em estar vinculado aos termos do respectivo Lock-up Agreement antes de tal transferéncia
e confirme estar em conformidade com os termos do respectivo Lock-up Agreement desde
a data de sua celebracdo (na medida em que seja aplicavel) (y) tal transferéncia nao envolva
uma disposicdo onerosa; e (z) nenhum arquivamento por qualquer parte (doador, donatario,



cedente ou cessionario) sob o Exchange Act ou de outra forma deva ser realizado ou o seja
voluntariamente em conexdao com tal transferéncia; (c) para qualquer uma de suas
subsidiarias, afiliadas ou a qualquer fundo de investimento ou outra entidade controlada ou
gerida ou sob controle ou gestdo comum do signatario, desde que antes de qualquer
transferéncia o destinatario concorde por escrito em estar vinculado aos termos do respectivo
Lock-up Agreement; (d) para qualquer socio do signatario, desde que antes de qualquer
transferéncia o destinatario concorde por escrito em estar vinculado aos termos do respectivo
Lock-up Agreement; (e) em decorréncia do exercicio de opgbes de Acdes recebidas de
acordo com um plano de opgao de Agdes devidamente aprovado da Companhia vigente na
data do Contrato de Distribuicao e do Contrato de Distribuicdo Internacional e descrito nos
Prospectos da Oferta Internacional e nos Memorandos, desde que quaisquer Acdes recebidas
em conexao com o exercicio de tais opcoes de Acoes permanecam vinculadas aos termos do
respectivo Lock-up Agreement; (f) em qualquer transferéncia nos termos de uma oferta de
aquisicao, incorporacao, fusdo ou outra operagao similar de boa-fé feita a todos os titulares
de participacdo no capital social da Companhia envolvendo uma mudanca de controle da
Companhia, que tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia, desde
que no caso de tal oferta de aquisicao, incorporacao, fusao ou outra operacao nao ser
concluida, as Agoes vinculadas aos termos do respectivo Lock-up Agreement permanecerao
sujeitas aos termos do respectivo Lock-up Agreement, e desde que a "mudanca de controle"
signifique uma mudanca na propriedade de ndao menos que 51% de todas as Agoes; (g) por
forca da lei, desde que antes de qualquer transferéncia o destinatario concorde por escrito
em estar vinculado aos termos do respectivo Lock-up Agreement, ou (h) com o prévio
consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de Colocacao
Internacional e dos Coordenadores da Oferta Internacional. O disposto acima nao restringira
o0 respectivo signatario de estabelecer um plano de negociacao nos termos da Ru/e 10b5-1
do Exchange Act para a transferéncia de Agdes ou ADSs, desde que (i) tal plano ndo preveja
a transferéncia de Acdes ou ADSs durante o periodo de /ock-up e (ii) nem a Companhia nem
o signatario efetue qualquer arquivamento ou relatério publico sobre o estabelecimento do
plano de negociacao.

Para informagGes adicionais acerca das restrigdes a negociagao de Agdes (/ock-up), vide item
"18.12 Valores Mobiliarios — Outras informagdes relevantes" do Formulario de Referéncia da
Companhia.

Preco por Agao

O prego por Agao da Oferta ("Preco por Acao") sera fixado ap6s a conclusao do procedimento
de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais
(conforme definido abaixo), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos
do Contrato de Distribuicao, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional e pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuigao
Internacional, tendo como parametro: (i) a cotacao das A¢des na B3; (ii) a cotacdo dos ADRs
na New York Stock Exchange ("NYSE"); e (iii) as indicacOes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) das Acdes da Oferta coletadas
junto a Investidores Institucionais ("Procedimento de Bookbuilding"). No ambito da Oferta
Internacional, o preco por Agao sob a forma de ADR sera equivalente ao Preco por Agdo
convertido para ddlares dos Estados Unidos da América (US$), com base na taxa de cambio
de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central e que pode ser obtida na pagina
da rede mundial de computadores http://www.bcb.gov.br/?txcambio, considerando quatro
casas decimais, conforme apurada na data de celebragao do Contrato de Distribuicdo.

A cotacao de fechamento das Agdes na B3, em 17 de janeiro de 2022, e dos ADRs na NYSE,
em 14 de janeiro de 2022, foi, respectivamente, de R$24,75 por Acao e US$4,38 por ADR,
valores estes meramente indicativos do Preco por Acao, podendo variar para mais ou para



menos, conforme a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Com base neste preco por
Acado indicativo na B3, o montante total da Oferta seria de R$6.682.500.000,00, sem
considerar as Agdes Adicionais, e R$8.019.000.000,00, considerando as Acoes Adicionais.

O Preco por Agao nao sera indicativo de precos que prevalecerao no mercado
secundario apos a conclusao da Oferta, podendo ser alterado para mais ou para
menos apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por AcOes, a
escolha do critério para determinacdo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o
Preco por Agdo sera aferido através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e a cotagdo das Agdes na B3 e dos ADRs na NYSE, e,
portanto, ndo promovendo a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia.

Serdao consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos Investidores
Institucionais de acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre a
Companhia, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Agentes de Colocacao Internacional
e os Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicao e do
Contrato de Distribuicao Internacional, e que estejam de acordo com os objetivos da
Companhia na realizagao da Oferta.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria
(conforme definido abaixo) nao participarao do Procedimento de Bookbuilding,
e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Agao.

No ambito da Oferta Institucional (conforme definido abaixo), sera aceita a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao da CVM n.° 400,
de 29 de dezembro de 2003 ("Instrucdo CVM 400"), e do artigo 29, inciso XII, da Resolucao
da CVM n.0 35, de 26 de maio de 2021, (i) controladores ou administradores da Companhia
ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de Colocacao
Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Agentes de Colocagao
Internacional e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional diretamente envolvidos na
estruturagao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos aos Coordenadores da
Oferta Brasileira, aos Agentes de Colocagao Internacional e/ou aos Coordenadores da Oferta
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Agentes de Colocacao
Internacional e/ou os Coordenadores da Oferta Internacional, contrato de prestacao de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi)sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, pelos Agentes de Colocacao Internacional e/ou pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta Brasileira, aos Agentes de Colocagao Internacional e/ou aos
Coordenadores da Oferta Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam Pessoas
Vinculadas (em conjunto, "Pessoas Vinculadas"), no processo de fixacao do Preco por Acao,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400, (i) para protecao
(hedge) em operacoes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no




artigo 48, inciso II, da Instrucdao CVM 400 sao permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugao CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas. A realizagao de tais operacdes pode constituir uma parcela significativa da Oferta.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acao, e o investimento nas Acoes da Oferta por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdao da
liquidez das Agoes e/ou dos ADSs no mercado secundario. A eventual contratacao
e realizacdao de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Acoes e dos ADSs.

Nos termos da Instrucao da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada
a subscricdo de Acoes da Oferta (considerando as Acdes Adicionais) por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de Agdes na data de
fixacao do Preco por Acao e nos cinco pregoes que a antecederem, sendo todos
os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) e
intencdoes de investimento de tais investidores automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Acionistas deverao ser
integralmente devolvidos sem juros ou correcido monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da data de
cancelamento. Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por
investidores que nao sejam titulares das Acoes, ou cuja titularidade resulte de
empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdao consideradas
operacoes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de
Acoes realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja
decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento
cujas decisoes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor nao serao
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
que as operacoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento
de cada fundo. A vedacao prevista neste paragrafo nao se aplica nos seguintes
casos: (i) operacoes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de
formador de mercado de Agodes, conforme definida na norma especifica; e
(ii) operacoes posteriormente cobertas por aquisicao em mercado da quantidade
total de Agoes correspondente a posicdao a descoberto até, no maximo, dois
pregoes antes da data de fixacao do Preco por Acao.

Regime de Colocacgao e Garantia Firme de Liquidacao

As AcOes da Oferta Brasileira (considerando as Acdes Adicionais) serdo colocadas pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira em regime de garantia firme de liquidagao, de forma
individual e ndo solidaria, na proporgao e até os limites individuais de garantia firme de cada
um dos Coordenadores da Oferta Brasileira conforme indicado no Contrato de Distribuicao
("Garantia Firme de Liquidacdo"). A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a partir da
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, da assinatura do Contrato de Distribuigao e do
Contrato de Distribuicao Internacional e da satisfagao das demais condigGes ali previstas. As
Acdes da Oferta Brasileira (considerando as Acoes Adicionais) que forem objeto de esforcos
de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto aos Investidores
Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, e
obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.




Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até trés dias Uteis contados da data
da divulgacao do fato relevante comunicando o Prego por Acdo ("Periodo de Colocacdo"),
para efetuar a colocacdo publica das Acdes da Oferta Brasileira (considerando as Acoes
Adicionais).

Caso as AcOes da Oferta Brasileira (considerando as Acdes Adicionais) efetivamente
subscritas por investidores nao tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidagao,
cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira realizard, de forma individual e nao
solidaria, a integralizagdo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais
assumidos por cada um, conforme indicado no Contrato de Distribuicao, (i) da totalidade do
eventual saldo resultante da diferenca entre (a) o niUmero de Agles da Oferta Brasileira
(considerando as Agdes Adicionais) objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de Distribuicdo; e (b) o nimero de
Acdes da Oferta Brasileira (considerando as AcOes Adicionais) efetivamente integralizadas
pelos investidores na Data de Liquidagao; (ii) multiplicado pelo Prego por Agao.

Caso os Coordenadores da Oferta Brasileira eventualmente venham a subscrever Agoes da
Oferta Brasileira (considerando as Ac¢oes Adicionais) por meio do exercicio da Garantia Firme
de Liquidacao e tenham interesse em vender tais Agoes da Oferta Brasileira (considerando
as AcOes Adicionais) antes do que ocorrer primeiro entre (i) a data de envio da comunicacao
de encerramento da Oferta a CVM; e (ii) a conclusdo do periodo de seis meses contados a
partir do inicio do Procedimento de Bookbuilding, observado o disposto no artigo 8°-A da
Instrucao CVM 476, o preco de venda de tais Acdes da Oferta Brasileira (considerando as
Acdes Adicionais) sera o preco de mercado das Ages, limitado ao Preco por Acao.

No ambito da Oferta Internacional, os Coordenadores da Oferta Internacional se
comprometeram a adquirir a totalidade dos ADSs da Oferta Internacional para serem
alocados a Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional.

Distribuicao Parcial

Nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta. Caso ndo exista demanda para
a subscrigao da totalidade das Agbes da Oferta (sem considerar as Agoes Adicionais) no
ambito da Oferta pelos Acionistas e pelos Investidores Institucionais até a data de conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e intencdes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Acionistas deverao ser
integralmente devolvidos pelo Agente de Custddia sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do cancelamento. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os
Coordenadores da Oferta Brasileira, os Agentes de Colocacao Internacional e os
Coordenadores da Oferta Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos
incorridos pelos potenciais investidores.

Publico Alvo

A Oferta sera realizada primeira e exclusivamente para os Acionistas, no ambito da Oferta
Prioritaria; e, caso haja Acdes da Oferta (considerando as A¢Oes Adicionais) remanescentes
apdés o atendimento da Oferta Prioritaria, a Oferta sera realizada para: (i) investidores
profissionais, conforme definidos pelo artigo 11 da Resolugago da CVM n.° 30, de



11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil e que, adicionalmente,
atestem por escrito sua condicdo de investidor profissional mediante termo proprio
("Investidores Profissionais"), limitada a procura a, no maximo, 75 Investidores Profissionais
e a subscricao de AcOes da Oferta (considerando as AcOes Adicionais) limitada a, no maximo,
50 Investidores Profissionais, nos termos do artigo 3° da Instrucdo CVM 476; e
(i) Investidores Estrangeiros (os Investidores Profissionais e os Investidores Estrangeiros,
em conjunto, "Investidores Institucionais").

Os limites previstos acima ndo se aplicam as subscricoes por Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria e a procura e subscricao por Investidores Estrangeiros, observadas as eventuais
restricdes previstas na legislacdo vigente no pais de domicilio de cada Investidor Estrangeiro.
Fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobilidrios cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serao considerados um Unico Investidor
Profissional, nos termos do artigo 3°, paragrafo 19, da Instrugdo CVM 476.

Procedimento da Oferta

Oferta Prioritaria

A totalidade das Acbes da Oferta (considerando as AcOes Adicionais) sera destinada
prioritariamente aos Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade de acordo
com o procedimento abaixo indicado ("Oferta Prioritaria"):

L. serao considerados acionistas, para fins de participagdo na Oferta Prioritaria
e, portanto, terdo direito de participar da Oferta Prioritaria, os acionistas que
forem titulares de Acdes: (a) ao final do dia 20 de janeiro de 2022, apds o
fechamento do mercado ("Primeira Data de Corte"), conforme posicao de
custddia (i) na Central Depositaria de Ativos da B3 ("Central Depositaria"), e
(i) na Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela
escrituracao das AgOes ("Instituicao Escrituradora™) ("Acionistas"); e (b) ao
final do dia 27 de janeiro de 2022, apds o fechamento do mercado ("Segunda
Data de Corte"), conforme posicao de custddia (i) na Central Depositaria, e
(i) na Instituigdo Escrituradora, observado o Limite de Subscrigao
Proporcional (conforme definido abaixo) e desde que permanegam titulares
de AgOes na Segunda Data de Corte;

II. nao sera admitida a negociacdao ou cessao, total ou parcial, dos
Direitos de Prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros,
incluindo entre os proprios Acionistas;

1. exclusivamente no periodo compreendido entre 24 de janeiro de 2022,
inclusive, e 28 de janeiro de 2022, inclusive ("Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria"), cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta
Prioritaria deverd realizar pedido de reserva de AcOes da Oferta
(considerando as Ac¢oes Adicionais), que sera irrevogavel e irretratavel apds
o término do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, exceto pelo disposto
no item "Distribuicdo Parcial" acima, neste inciso e nos incisos XV, XVI e XVIII
abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico ("Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria") com um Unico agente de custddia detentor de
autorizagdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da B3,
devidamente habilitado para atuar no exercicio de Direito de Prioridade no
ambito de ofertas publicas de agdes com esforgos restritos, nos termos do
Oficio Circular B3 087/2014-DP ("Agente de Custddia"), inexistindo limites
minimo e maximo de investimento, observado o respectivo Limite de
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IV.

Subscricao Proporcional. Os Acionistas poderao estipular, no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, um preco maximo por Acao da Oferta
como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que,
caso o Preco por Acao seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado pelo Agente de
Custddia que o houver recebido e as respectivas Acoes da Oferta
(considerando as A¢oes Adicionais) serao alocadas aos Investidores
Institucionais no ambito da Oferta Institucional. Os Acionistas
deverao estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a
quantidade de A¢oes da Oferta (considerando as A¢oes Adicionais),
observado o respectivo Limite de Subscriciao Proporcional. Os
Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida
pelo respectivo Acionista;

considerando que a quantidade de Acoes da Oferta inicialmente
ofertadas podera ser acrescida das Acoes Adicionais, e,
consequentemente, o Limite de Subscricao Proporcional de cada
Acionista podera aumentar se houver tal acréscimo, os Acionistas
que indicarem em seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria o interesse na subscricdo da totalidade das Acoes da
Oferta a que fazem jus sem considerar a colocacao das Acoes
Adicionais serao diluidos caso haja tal acréscimo;

recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacao de Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria que (a) leiam cuidadosamente () os termos e
condicdoes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e a clausula
mandato, por meio da qual, ao realizar o Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, o Acionista automaticamente nomeara o Agente de Custddia que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria seu
procurador; e (z)as informagbes constantes deste Fato Relevante;
(b) verifiqguem com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizar
o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério,
exigira a manutengdo de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (c) entrem em
contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia para obter informagoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pelo Agente de Custddia para a
realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para
tomar as medidas cabiveis para efetivar o cadastro ou atualizar seu cadastro,
conforme o caso, no Agente de Custodia em tempo habil para permitir a
efetivagao do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, durante o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, observados os procedimentos operacionais
adotados por cada Agente de Custddia e os procedimentos previstos no Oficio
Circular B3 087/2014-DP e neste Fato Relevante; (d) caso as Agdes de sua
titularidade estejam custodiadas na Instituicao Escrituradora, se certifiquem
de que seus respectivos cadastros estdo atualizados na Instituicao
Escrituradora, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui
descritos; e (e) caso as Agoes de sua titularidade estejam custodiadas na B3,
se certifiquem de que seus respectivos cadastros estao atualizados em um
dos Agentes de Custddia, observando os procedimentos para a Oferta
Prioritaria aqui descritos. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita
finalidade de atender o Direito de Prioridade dos Acionistas, sendo que, em
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VIL

VIIL

IX.

nenhuma hipotese, poderdo realizar qualquer tipo de esforco de venda ou
colocagao das Agdes da Oferta (considerando as Acoes Adicionais);

antes de apresentarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, os Acionistas que nao sejam residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil deverdao se certificar que nao existem
restricoes legais ou regulamentares em suas respectivas jurisdicoes
que impecam ou restrinjam sua participacao na Oferta Prioritaria,
sendo de responsabilidade de tais Acionistas a determinacao da
regularidade da sua participacao na Oferta Prioritaria;

sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria dentro do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
subscrever Acoes da Oferta (considerando as A¢des Adicionais) até o limite
proporcional de participagdao de tal Acionista no capital social total da
Companhia na Segunda Data de Corte, desconsiderando as Agoes mantidas
em tesouraria. Cada Acao de titularidade do Acionista na Segunda Data de
Corte assegurara ao Acionista o direito de subscrever (a) no minimo,
0,334398 Acao da Oferta, se nao for colocada qualquer das Agdes Adicionais;
e (b) no maximo, 0,401278 Acdo da Oferta, se for colocada a totalidade das
AgOes Adicionais ("Limite de Subscricdo Proporcional"), desconsiderando as
fracbes, observado que ndo sera realizado rateio no ambito da Oferta
Prioritaria;

caso a quantidade de Acdes da Oferta (considerando as Acdes Adicionais)
indicada pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscricao Proporcional, seja
suficiente para subscrever a totalidade das Acdes da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais), nao havera Agbes da Oferta (considerando as Agles
Adicionais) a serem alocadas aos Investidores Institucionais, no ambito da
Oferta Institucional, ou aos Investidores Estrangeiros, no ambito da Oferta
Internacional. No entanto, se, apds o atendimento da Oferta Prioritaria,
houver Agdes da Oferta (considerando as Agbes Adicionais) nao alocadas na
Oferta Prioritaria, tais Agoes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais)
serao destinadas exclusivamente aos Investidores Institucionais, no ambito
da Oferta Institucional, e/ou aos Investidores Estrangeiros, no ambito da
Oferta Internacional;

nao havera possibilidade de solicitagdo de subscricdo de sobras na Oferta
Prioritaria; os Acionistas que desejarem subscrever Agdes da Oferta
(considerando as Acoes Adicionais) em quantidade superior ao seu respectivo
Limite de Subscrigdo Proporcional poderdo participar da Oferta Institucional,
se forem Investidores Institucionais, desde que atendam as condigbes
aplicaveis a Oferta Institucional;

até as 16h do dia util subsequente a data de divulgagdo do fato relevante
comunicando o Prego por Acao, serao informados a cada Acionista pelo
Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de AcOes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais) alocadas,
0 Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscrigao
Proporcional, observado que, caso a relagao entre valor do investimento e o
Prego por Agao resulte em fragdo, o valor do investimento sera limitado ao
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X1

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

valor correspondente ao maior numero inteiro, desconsiderando-se as
fracoes;

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Acionista que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no inciso X acima ao Agente de Custddia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, salvo se de outra forma
for exigido por tal Agente de Custddia;

na Data de Liquidacado, o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria entregara, por meio da B3, as Agdes
da Oferta (considerando as Acdes Adicionais) alocadas ao respectivo
Acionista que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde
que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso XI acima;

a subscricao das Acoes da Oferta (considerando as Agbes Adicionais) sera
formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacdao de boletim de subscricdo, nos termos do
artigo 85, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por A¢Oes e da Resolucdo da
CVM n.° 27, de 8 de abril de 2021 ("Resolucao CVM 27"), considerando que
o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria € o documento pelo qual o Acionista
aceitara participar da Oferta, subscrever e integralizar as Agoes da Oferta
(considerando as Acgdes Adicionais) que lhe forem alocadas;

o Agente de Custddia que venha a atender o Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria devera, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos
do Oficio Circular B3 087/2014-DP, realizar um deposito de garantias para se
habilitar na Oferta Prioritaria ("Deposito de Garantia"), depositando as
garantias necessarias para que o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
possa ser liquidado;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o
Depdsito de Garantia, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria recebidos
por tal Agente de Custddia serdao cancelados, nao sendo a Companhia, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista que tenha realizado
seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar o Depdsito
de Garantia parcialmente, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
recebidos por tal Agente de Custddia que ndo tenham sido garantidos serao
cancelados pelo Agente de Custédia, ndo sendo a Companhia, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3 responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ndo tenha sido garantido nos termos deste item.
Na hipoétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria cujos valores nao tenham sido garantidos nos termos deste
item, na forma e no prazo determinados pela B3, nos termos do Oficio
Circular B3 087/2014-DP, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
realizados por tal Agente de Custddia serao cancelados, ndao sendo a
Companhia, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3 responsaveis por
quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista
que tenha realizado seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria com tal
Agente de Custddia;
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XVIL. nas hipoteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas no
item "Distribuicdo Parcial" acima e nos incisos III, XV e XVI acima, o Acionista
que tiver seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria cancelado (a) ndo
participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados
por tal Acionista deverdo ser integralmente devolvidos pelo Agente de
Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uuteis contados do
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

XVIIIL. caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de
Distribuicdo ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria serdo cancelados e o Agente de Custddia que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer mediante divulgacdo de fato relevante. Caso o Acionista ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso XI acima, os valores depositados
deverdo ser integralmente devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta. Em caso de
cancelamento da Oferta, a Companhia, os Coordenadores da Oferta
Brasileira, os Agentes de Colocagao Internacional e/ou Coordenadores da
Oferta Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos
incorridas pelos potenciais investidores.

Oferta Institucional e Oferta Internacional

Apds o atendimento do Direito de Prioridade, no ambito da Oferta Prioritaria, as Agdes da
Oferta (considerando as Agoes Adicionais) eventualmente remanescentes serao destinadas
aos Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Brasileira, por meio dos Coordenadores
da Oferta Brasileira e dos Agentes de Colocacao Internacional ("Oferta Institucional™), e/ou
a Oferta Internacional, por meio dos Coordenadores da Oferta Internacional.

No ambito da Oferta Institucional, caso as intengdes de investimento obtidas durante o
Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Agoes da Oferta (considerando as AgOes
Adicionais) remanescentes ap0ds o atendimento da Oferta Prioritaria, os Coordenadores da Oferta
Brasileira dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos
Coordenadores da Oferta Brasileira e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar
uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de
avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica
brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, o qual leva em conta as suas relagdes com os clientes e outras
consideracOes de natureza comercial ou estratégica.

A subscricdo das AgOes da Oferta (considerando as Acdes Adicionais) sera formalizada por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de boletim
de subscricao, nos termos da Resolugao CVM 27, observado que (a) a subscricao das Agoes
da Oferta (considerando as Agdes Adicionais) por determinados Investidores Institucionais
estd dispensada da apresentacao de documento de aceitacao da Oferta; e (b) no caso de
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacado de
documento de aceitacao da Oferta, nos termos da Resolugao CVM 27, a subscricao de Agdes
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da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais) devera ser formalizada mediante documento
de aceitacao da Oferta por tal Investidor Institucional, a ser realizado junto ao Coordenador
da Oferta Brasileira com o qual efetuou sua intencao de investimento o qual, no minimo,
(i) contera as condigdes de subscrigao e de integralizacdo das A¢des da Oferta (considerando
as AcOes Adicionais), (ii) esclarecera que nao foi admitida a distribuicao parcial da Oferta,
(iii) contera esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta, e
(iv) contera declaracao de que obteve copia dos Memorandos da Oferta (Termo de
Aceitacao).

Inexisténcia de Estabilizacao do Preco de Agoes

N3ao havera procedimento de estabilizacao do preco de Acoes apos a realizacao
da Oferta e, consequentemente, o preco das Acoes no mercado secundario da B3
podera flutuar significativamente apoés a Oferta.

Prazo de Distribuicao da Oferta

Para os fins da Oferta, o prazo de distribuicdo das Acdes da Oferta (considerando as Acoes
Adicionais), incluindo sob a forma de ADSs, corresponde ao Periodo de Colocacdo, conforme
previsto no item "Regime de Colocagao da Oferta" acima.

Data de Liquidagao

A liquidacdo fisica e financeira das Acoes da Oferta (considerando as Agbes Adicionais),
incluindo sob a forma de ADSs, devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacao
("Data_de Liguidacao"), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao e no Contrato de Distribuigao Internacional.

As Acoes da Oferta Brasileira (considerando as AcOes Adicionais) que forem objeto de
esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional serao
obrigatoriamente subscritas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores
da Oferta Brasileira, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 49, da
Lei do Mercado de Capitais.

A liquidacdo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagdo da Oferta Internacional e vice-
versa.
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Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N.° Eventos Data de
Realizacao/
Data
Prevista(!)
Assembleia Geral Extraordindaria da Companhia aprovando a 17/01/2022
1 realizagdo da Oferta
" Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia aprovando as
condicOes da Oferta
Divulgagao deste Fato Relevante sobre a realizagao da Oferta 18/01/2022
2. Inicio das apresentacOes para potenciais investidores(?
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
3. Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 20/01/2022
4. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 24/01/2022
5. Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 27/01/2022
6. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 28/01/2022
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores 01/02/2022
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacao do Preco por Agao
7 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando o
" Preco por Acao e a homologacao do aumento de capital da
Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicao, do Contrato de Distribuicao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Divulgacao de fato relevante comunicando o Preco por Acao
Inicio das negociacoes das Acoes da Oferta (considerando as Acoes  03/02/2022
Adicionais) na B3
9. Data de Liquidacao 04/02/2022
10. Data limite para o envio da comunicagao de encerramento da Oferta  09/02/2022

a CVM

() As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a
alteracOes, suspensoes, prorrogacdes e antecipacoes sem aviso prévio, a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Ainda, caso ocorram alteracdes das
circunstancias, revogacao ou modificacao da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

) As apresentacOes para potenciais investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil e no
exterior.

Custos da Oferta

As comissOes e as despesas da Oferta, incluindo despesas com advogados, consultores,
auditores e publicidade, serdao pagas exclusivamente pela Companhia, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuigao Internacional.
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Para informacOes adicionais acerca dos Custos da Oferta, vide item "18.12. Valores
Mobilidrios — Outras InformagOes Relevantes" do Formulario de Referéncia da Companhia.

Destinacao dos Recursos

A Companhia pretende investir a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Oferta
(considerando as Acdes Adicionais) para reforcar a estrutura de capital da Companhia,
expandir suas atividades e/ou realizar investimentos estratégicos.

Adicionalmente, R$500.000.000,00 dos recursos da Oferta serao destinados ao capital social
e o saldo restante dos recursos da Oferta serdo destinados a formacgao de reserva de capital
da Companhia.

Para informagOes adicionais acerca da destinacdo dos recursos da Oferta, vide item
"18.12. Valores Mobilidrios — Outras InformacOes Relevantes" do Formuldrio de Referéncia
da Companhia.

Capitalizacao

Para informag0es acerca dos impactos da Oferta na capitalizacdo da Companhia, vide item
"18.12. Valores Mobilidrios — Outras InformacOes Relevantes" do Formuldrio de Referéncia
da Companhia.

Diluicio

O Acionista que (i) ndo exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria; ou
(ii) exercer seu Direito de Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade
de AgOes da Oferta (considerando as AgOes Adicionais) abaixo de sua respectiva proporgao
na posi¢do acionaria; ou (iii) tiver seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria cancelado nos
termos descritos neste Fato Relevante, sera diluido.

Para informac0es adicionais acerca da diluicdo decorrente do aumento de capital no ambito
da Oferta, vide item "18.12. Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes" do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Descontinuacao das Projecoes

Em atendimento as disposicoes da Resolucao CVM 44, a Companhia optou por descontinuar
a divulgacao de projecodes financeiras (guidance) anteriormente apresentadas no item 11 do
Formulario de Referéncia, tendo em vista a necessidade de alinhamento de sua politica de
divulgacao de guidance com os procedimentos adotados por seus auditores independentes
e demais consultores no contexto da Oferta. Dessa forma, quaisquer consideragdes sobre
estimativas e declaracOes futuras relativas aos planos, expectativas sobre eventos futuros,
estratégias e tendéncias financeiras que afetam as atividades da Companhia, incluindo
quaisquer projecdes anteriormente divulgadas, que envolvem riscos e incertezas e, portanto,
nao sao indicativas ou constituem garantias de resultados futuros, ndao devem ser
consideradas pelos investidores para fins de embasar sua decisdo de investimento na Oferta.
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Resultados preliminares para o ultimo trimestre de 2021 e o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

Em conformidade com o item 3.2.2 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n°1/2021, nos termos do
artigo 14 da Instrugdo CVM n© 480/2009, informa aos seus acionistas e ao mercado em
geral, de forma excepcional, acerca das estimativas preliminares de intervalo dos resultados
do periodo do ultimo trimestre de 2021 e do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, conforme abaixo descritas. As informacOes a seguir refletem as estimativas
preliminares da Companhia para tais periodos, conforme esperado pela administracao da
Companhia, e nao foram auditadas pelos auditores independentes da Companhia.

Periodo de trés meses
encerrados em 31 de dezembro Exercicio Social encerrado em

de 31 de dezembro de
2021 2020 2021 2020
. : Alta
Baixa Alta Baixa o
(estimativa) (estimativa) 1) (estimativa) (est|r;1at|va ()

(em milhoes de reais)
Operacgoes Continuadas

39.47
Receita Liquida ........cceevveeeeuneennen. 13.073 13.759 11474 47.691  48.378 0
LUCrOBIrUto.........ooovvvivviiviinenns 2.835 3.148 2.895 9.881 10.194 9.471
Resultado Antes do Resultado 969 1.076 961 2.908  3.015 2.847

Financeiro e dos Tributos

Lucro Liquido das Operacgoes 873 969

Continuadas.............coeeevvnennen. 902 426 522 1.390

(1) Embora nao haja uma auditoria especifica para as InformagGes financeiras sobre o
periodo de trés meses encerrados em 31 de dezembro de 2020, tais valores sao
parte integrante das demonstracgoes financeiras anuais auditadas do exercicio social
de 2020

(2) Conforme divulgado nas nossas demonstragdes financeiras auditadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Receita Liquida para o trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2021 esperada pela
administracdo da Companhia esta entre R$13.073 milhdes e R$13.759 milhdes, o que
representa um aumento de aproximadamente 13,9% a 19,9% em comparagao com 0 mesmo
periodo do ano anterior, principalmente pelo melhor mix de produtos processados (ou seja,
aumento no volume de venda de produtos com pregos maiores), reajustes de pregos e
desempenho dos produtos sazonais de final de ano.

O Lucro Bruto para o trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2021 esperado pela
administracdo da Companhia estd entre R$2.835 milhdes e R$3.148 milhdes, o que
representa uma variacao de, aproximadamente, 2,1% negativos a 8,8% positivos, em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Essa variacdo € explicada,
principalmente, pela Receita Liquida acima mencionada, deduzido o aumento dos custos
operacionais, como racdo, matérias-primas e outros insumos afetados pela inflagdo.
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O Lucro Antes do Resultado Financeiro para o trimestre encerrado em 31 de dezembro de
2021 esperado pela administracdo da Companhia esta entre R$969 milhdes e R$1.076
milhdes, o que representa um aumento de aproximadamente 0,9% a 12,0%, em comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior. Essa variacao € explicada, principalmente, pelo Lucro
Bruto ja mencionado acima, bem como pela gestdo matricial de gastos da Companhia que
visa controlar as despesas com vendas, gerais e administrativas.

O Lucro Liquido das Operacoes Continuadas para o trimestre encerrado em 31 de dezembro
de 2021 esperado pela administracdo da Companhia esta entre R$873 milhdes e R$969
milhdes, o que representa uma variacao de aproximadamente 3,3% negativos para 7,4%
positivos, em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Essa variagao € explicada,
principalmente, pelo Lucro Antes do Resultado Financeiro, pelas Despesas Financeiras
Liquidas e por créditos de tributos sobre o lucro.

Declaracao de precaucao em relacao aos resultados preliminares

Embora os resultados preliminares acima tenham sido preparados de boa fé e com base nas
informacdes disponiveis no momento de sua preparacao, a Companhia nao pode garantir
que os resultados definitivos nao serao alterados como resultado da revisao de resultados e
outros fatores por nossa administragdo. Os resultados preliminares apresentados acima estdao
sujeitos a finalizacdo de livros e registros contabeis da Companhia e ndo devem ser vistos
como substitutos das demonstracdes financeiras completas intermedidrias e/ou anuais
preparadas de acordo com as IFRS. Os resultados preliminares acima dependem de diversos
fatores. Além disso, as estimativas e premissas subjacentes aos resultados preliminares e
condicdo financeira incluem, entre outras coisas, condicoes econOmicas, competitivas,
regulatdrias e de mercado financeiro e decisdes de negdocios que podem ndo estar refletidas
com precisdo e que estdo inerentemente sujeitas a incertezas e contingéncias significativas,
incluindo, entre outros, riscos e incertezas que sao dificeis de prever e muitos dos quais
estdo além de nosso controle. Ndo ha garantia de que as premissas ou estimativas
subjacentes serao realizadas; em particular, embora a Companhia ndao espere que seus
resultados preliminares sejam materialmente diferentes de seus resultados reais do Ultimo
trimestre e do exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndao
pode garantir que seus resultados preliminares para o Ultimo trimestre e para o exercicio
social encerrados em 31 de dezembro de 2021 serao indicativos de seus resultados para
futuros periodos intermediarios. Como consequéncia, os resultados preliminares acima nao
podem ser necessariamente considerados como indicativos dos resultados operacionais reais
para os periodos descritos acima. Essas informacdes devem ser lidas juntamente com as
demais segdes do Formuldrio de Referéncia, em especial a secao 10, as informagdes
financeiras intermediarias referentes ao periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2021 e as demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os resultados preliminares apresentados acima foram elaborados pela administracao da
Companhia e sdao de sua responsabilidade. Nenhum auditor independente examinou,
compilou ou executou quaisquer procedimentos com relacdo as informacgdes financeiras
contidas nesses resultados preliminares. Consequentemente, nenhum auditor independente
expressou qualquer opiniao ou deu qualquer outra forma de garantia a respeito destes
resultados preliminares, e nenhum auditor independente assume qualquer responsabilidade
por tais resultados. O relatério de revisao dos auditores independentes incluido nas
informag0es financeiras intermediarias do periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021 nao contempla os resultados preliminares apresentados acima.

19



Ao incluir aqui um resumo de certos resultados preliminares relativos aos resultados
financeiros e operacionais da Companhia, nem a Companhia nem seus representantes fazem
qualquer declaracdo a qualquer pessoa sobre o desempenho final da Companhia em
comparagao com as informagdes contidas nos resultados preliminares. Os resultados reais
podem diferir materialmente daqueles descritos acima e a Companhia nao assume qualquer
obrigacdo, a menos que exigido por lei aplicavel, de atualizar ou revisar os resultados
preliminares aqui estabelecidos para refletir as circunstancias existentes desde a sua
preparacao, ou para refletir a ocorréncia de eventos ndo previstos, ou para refletir mudancas
nas condigdes econdmicas gerais ou da industria, mesmo no caso de qualquer uma ou todas
as premissas subjacentes se mostrarem incorretas.

Inadequacao da Oferta

A Oferta nao é permitida a investidores que nao sejam Investidores
Institucionais, com excecao dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A
decisdo de investimento nas A¢oes da Oferta requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negocios da
Companhia, seu mercado de atuacao e dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacao dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas
Acoes da Oferta.

O investimento em acgoes representa um investimento de risco, tendo em vista
que é um investimento em renda variavel restrito, pela regulamentacao aplicavel,
a um namero limitado de Investidores Profissionais e, assim, os Acionistas e os
Investidores Profissionais que pretendam investir nas Agoes da Oferta estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes,
a Companbhia, ao setor que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao
ambiente macroeconomico do Brasil e internacional, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O
investimento nas Agoes da Oferta nao & portanto, adequado a Acionistas e a
Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Informacgoes Adicionais

O Acionista que desejar participar da Oferta Prioritaria devera se cadastrar ou, caso ja seja
cadastrado, certificar-se de que seu cadastro esteja atualizado perante o Agente de Custddia,
com o qual deseja realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria.

Cada Acionista ficara responsavel por tomar as medidas cabiveis para efetivar o cadastro ou
atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para
permitir a efetivacdo do seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, observados os
procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos neste
Fato Relevante. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os
Acionistas na Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipdtese, poderdo realizar qualquer
tipo de esforco de venda ou colocacdao das Acbes da Oferta (considerando as Acgdes
Adicionais), uma vez que a Oferta é destinada exclusivamente aos Investidores
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Institucionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscricao das Agoes
da Oferta (considerando as Acdes Adicionais), nos termos da Instrucdao CVM 476.

Os Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria estardo sujeitos as normas e
procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes
de investidores ndo-residentes e da B3, em especial as regras e normas aplicaveis a Central
Depositaria, ndo sendo a Companhia, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacdes decorrentes
do ndo atendimento pelos Acionistas dos requisitos para a participagdo na Oferta Prioritaria
estabelecidos neste Fato Relevante.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e nao deve, em qualquer
circunstancia, ser considerado uma recomendacao de investimento nas Acdes da Oferta,
tampouco uma oferta para subscrigdo de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia. Ao
decidir investir nas AcOes da Oferta, os Acionistas e potenciais investidores deverao realizar
sua propria analise e avaliacdo da situacao financeira da Companhia, de suas atividades e
dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

A Oferta esta automaticamente dispensada de registro pela CVM de que trata o artigo 19 da
Lei do Mercado de Capitais, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar de
oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos.

A Oferta ndo foi e ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer
entidade reguladora ou autorreguladora. Apds o encaminhamento da comunicacdo de
encerramento da Oferta a CVM, a Oferta sera objeto de registro pela ANBIMA, conforme o
Cddigo ANBIMA.

A Companhia ndo podera realizar outra oferta publica de Agdes com esforcos restritos, nos
termos da Instrucdao CVM 476, dentro do prazo de quatro meses contados da data de
encerramento da Oferta, a menos que a nova oferta seja submetida a registro na CVM.

Este Fato Relevante ndo constitui uma oferta do direito de participar da Oferta Prioritaria ou
de venda das AgOes da Oferta nos Estados Unidos, e a Companhia ndo esta solicitando
ofertas de compra nos Estados Unidos. Qualquer informagao aqui contida ndo devera ser
levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Adicionalmente, os Acionistas ndao poderao subscrever Agdes da Oferta (considerando as
AgOes Adicionais) no ambito da Oferta Prioritaria caso tal subscricdo viole a legislagdo da
jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer
legislacao que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E responsabilidade de cada
Acionista a analise e determinacao de sua elegibilidade para participar da Oferta Prioritaria
sob a legislagao de sua jurisdigao.

A COMPANHIA RECOMENDA QUE OS ACIONISTAS E POTENCIAIS INVESTIDORES
INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDICOES DESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO E FIXACAO
DO PRECO POR ACAOE A LI’QUIDACRO DA OFERTA PRIORITARIA, BEM COMO O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA QUE CONTEMPLA AS
INFORMAGCOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE, SEM LIMITAGAO, OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NOS
ITENS "4. FATORES DE RISCO", BEM COMO OS ITENS "17. CAPITAL SOCIAL" E
"18. VALORES MOBILIARIOS" ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE
INVESTIMENTO.

A Companhia mantera seus acionistas e 0 mercado informados sobre o andamento da Oferta
por meio da divulgacdo de comunicado ao mercado ou fato relevante nas paginas eletronicas
da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (www.ri.brf-
global.com).
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Sao Paulo, 18 de janeiro de 2022.

Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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PUBLICLY-TRADED COMPANY

CNPJ 01.838.723/0001-27
NIRE 42.300.034.240
CVM 1629-2

MATERIAL FACT

Sao Paulo, Brazil, January 18, 2022 - BRF S.A., or BRF (B3: BRFS3; NYSE: BRFS), today
announces that it has commenced an offering pursuant to which it is offering up to
324,000,000 of its common shares in a global offering consisting of (i) 270,000,000 common
shares in (@) an international offering of common shares, including common shares
represented by American depositary shares, or ADSs, in the United States and other countries
outside of Brazil by the international underwriters and their respective affiliates (which, in
the case of the common shares, are acting as placement agents on behalf of the Brazilian
underwriters) and (b) a concurrent public offering of common shares with restricted selling
efforts in Brazil by the Brazilian underwriters, and (ii) in a joint decision with the Brazilian
and international underwriters, up to 54,000,000 additional common shares (including
common shares represented by ADSs) in aggregate, representing up to 20% of the common
shares (including common shares represented by ADSs) initially offered by BRF. Common
shares offered in the international offering may be offered directly or in the form of common
shares represented by ADSs, each of which represents one common share of BRF.

In accordance with Article 9-A of CVM Instruction No. 476/2009, the Brazilian offering is
subject to a priority offering in Brazil pursuant to which BRF’s existing shareholders have the
right to reserve for purchase an aggregate of up to 100% of BRF's common shares offered
in the global offering limited to each shareholder’s proportional interest in BRF's common
share capital, excluding treasury shares, as of January 20, 2022 and as of January 27, 2022,
in each case after closing of the market. The price per common share under the priority
offering will be the same as the price per common share under this offering. As a result of
this priority offering, the quantity of common shares offered in the international offering may
be materially reduced regardless of the effective participation of new investors in this
offering. The priority offering is not available to existing holders of ADSs.

ADSs representing BRF's common shares are listed on the New York Stock Exchange under
the symbol "BRFS” and BRF’'s common shares are listed on the B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcao
under the symbol “"BRFS3.”

The international offering is being made in the United States only by means of a prospectus
included in an effective automatic-shelf registration statement on Form F-3 that was
previously filed with the U.S. Securities and Exchange Commission (the “Commission”), and
an accompanying prospectus supplement filed with the Commission on January 18, 2022,
which is available on the SEC’s website at www.sec.gov. Common shares are being offered



in Brazil in a public offering with restricted selling efforts by means of a Brazilian offering
memorandum pursuant to CVM Instruction No. 476, dated January 16, 2009. Such offer will
not be registered in Brazil and is directed only to a specified number of professional investors
(as defined in CVM Resolution 30, dated May 11, 2021) headquartered or resident in Brazil.
The closings of the international and Brazilian offerings are conditioned upon each other.

Citigroup Global Markets Inc., Banco Bradesco BBI S.A.,! Banco BTG Pactual S.A. — Cayman
Branch,? Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley & Co.
LLC, Santander Investment Securities Inc., BofA Securities, Inc., Credit Suisse Securities
(USA) LLC and UBS Securities LLC, including their respective affiliates, as the case may be,
will collectively act as international underwriters with respect to the offering of common
shares, including common shares represented by ADSs, and the international underwriters
and Safra Securities LLC will act as placement agents, as the case may be, on behalf of the
Brazilian underwriters with respect to the placement of common shares sold outside of Brazil,
not in the form of common shares represented by ADSs. A copy of the prospectus related to
the offering may be obtained from:

e Citigroup Global Markets Inc., Attention: Broadridge Financial Solutions, Tel: 800-
831-9146, 1155 Long Island Avenue, Edgewood, New York 11717;

e Bradesco Securities, Inc., Attention: Isabela Behar, 450 Park Avenue, 32nd Floor,
New York, New York 10022;

e Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, Attention: Prospectus Department, 601
Lexington Avenue, 57th Floor, New York, New York 10022;

e Itau BBA USA Securities, Inc., Attention: Chief Compliance Officer, 540 Madison, 24t
Floor, New York, New York 10022;

e J.P. Morgan Securities LLC, Attention: c/o Broadridge Financial Solutions, 1155 Long
Island Avenue, Edgewood, New York 11717;

e Morgan Stanley & Co. LLC, Attention: Prospectus Department, 180 Varick Street, 2nd
Floor, New York, New York 10014;

e Safra Securities LLC, Attention: Gerard McCarthy, 546 Fifth Avenue, New York, New
York 10036;

e Santander Investment Securities Inc., Attention: Equity Capital Markets Department,
45 East 53rd Street, New York, New York 10022;

e BofA Securities, Inc., Attention: Prospectus Department, NC1-004-03-43, 200 North
College Street, 3rd Floor, Charlotte North Carolina 28255-0001, email:
dg.prospectusrequests@bofa.com;

! Banco Bradesco BBI S.A. is not a U.S. registered broker-dealer and will not effect any sales of ordinary shares or
ADSs in the United States. Bradesco Securities Inc. is acting as a U.S. registered broker dealer on behalf of Banco
Bradesco BBI S.A. in connection with the sale of ADSs and ordinary shares in the United States.

2 Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch is not a broker-dealer registered with the SEC, and therefore may not
make sales of any common shares or common shares represented by ADSs in the United States or to U.S. persons
except in compliance with applicable U.S. laws and regulations. To the extent Banco BTG Pactual S.A. — Cayman
Branch intends to sell common shares or common shares represented by ADSs in the United States, it will do so only
through BTG Pactual US Capital, LLC or one or more U.S. registered broker-dealers, or otherwise as permitted by
applicable U.S. law.



e Credit Suisse Securities (USA) LLC, Attention: Prospectus Department, 6933 Louis
Stephens Drive, Morrisville, North Carolina 27560; and

e UBS Securities LLC, Attention: Prospectus Department, 1285 Avenue of the Americas,
New York, New York 10019.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
Banco Bradesco BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco Ital BBA S.A., Banco J.P. Morgan
S,A., Banco Morgan Stanley S.A., Banco Safra S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
and UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. will act collectively as
Brazilian underwriters with respect to the sale of common shares in the offering in Brazil.

This press release does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer to buy, nor
shall there be any offer or sale of these securities in any state or jurisdiction in which such
an offer, solicitation or sale would be unlawful prior to registration or qualification under the
securities laws of any such state or jurisdiction.

Forward-Looking Statements

Statements in this press release may be “forward-looking statements” within the meaning of
U.S. federal securities laws. These forward-looking statements are based mainly on BRF's
current expectations and estimates of future events and trends that affect or may affect its
business, financial condition, results of operations, cash flow, liquidity, prospects and the
trading price of BRF's common shares, including common shares represented by ADSs.
Although BRF believes that these forward-looking statements are based upon reasonable
assumptions, they are subject to many significant risks, uncertainties and assumptions and
are made in light of information currently available to BRF. In addition, in this presentation,
the words “may,” “will,” “estimate,” “anticipate,” “intend,” “expect,” “should” and other
similar words are intended to identify forward-looking statements. You should not place
undue reliance on such statements, which speak only as of the date they were made. BRF
does not undertake any obligation to update publicly or to revise any forward-looking
statements after BRF distributes this press release because of new information, future events
or other factors. In light of the risks and uncertainties described above, the future events
and circumstances discussed in this press release might not occur and are not guarantees of
future performance. Because of these uncertainties, you should not make any investment
decision based upon these forward-looking statements.

Sao Paulo, January 18, 2022.

Carlos Alberto Bezerra de Moura
Chief Financial and Investor Relations Officer



